handel

Internationale handel anno nu

De ondernemer pakt kansen
en lost problemen op

De internationale handel staat al tijden onder druk. Ondernemers in de
jachtbouwindustrie hebben onder andere te maken met stijgende container- en
transportprijzen, handelsbelemmeringen en veranderend voorraadbeheer. Wat doen zij
om nu en in de toekomst de handel door te kunnen laten gaan? Nemen ze andere
beslissingen? Wat verwachten ze van de overheid? Een aantal ondernemers blikt vooruit.

De tijd die mensen op het water doorbrengen nam in het
coronajaar fors toe. Een mooie ontwikkeling, met soms een
keerzijde. Want waar meer gevaren, gebouwd, vervangen en
verkocht wordt, zijn meer grondstoffen, meer materialen en
meer mankracht nodig om aan de vraag en de wens van de klant
te voldoen. Een uitdaging af en toe, maar met veel kansen,
zeggen ondernemers.

Het voorraadbeheer is een van de vraagstukken die steeds weer
opspeelt. Ondernemers blijken veerkrachtig, positief en
voorbereid. Michiel Grondstra, Manager Purchase & Product
Management bij Lankhorst Taselaar koos voor meer voorraad,
dicht bij huis. ‘Er ontstond een enorme druk op de vraag naar
materialen en grondstoffen, die ging van 0 naar 150%. In ons
bedrijf zijn we meer in voorraad gaan nemen. Voor een gezond
bedrijf, dat het financieel aankan, is dat een goede optie.” Het
helpt een beetje: ‘Tk heb meer voorraad in de buurt, maar ook
veel meer vraag.

Hij maakt ook op andere gebieden structureel andere keuzes. ‘Ik
plan twee keer zover vooruit: zeker twaalf maanden. We haalden
voor een deel de productie van ons huismerk Talamex terug naar
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Europa en we zorgden voor extra leveranciers uit Azié en Europa
‘waar dat mogelijk is. Maar toch, veel onderdelen voor
assemblage in Europa blijven uit het Verre Oosten komen. Dat
geeft af en toe spanning, hoe groot onze voorraad ook is.
Uiteindelijk gaat het er gewoon om dat we het net een beetje
beter doen dan de concurrent.’

Verder vooruit bestellen

Roel ter Heide, eigenaar van WhisperPower, beaamt dit: ‘Het was
even schrikken gedurende twee maanden vorig jaar, maar nu
loopt het weer als vanouds. Onze productie kreeg te maken met

trage leveringen uit China. Dat is iets waar ik nu rekening mee
houd door verder vooruit te bestellen'’, zegt ook hij. Daarnaast
deed Ter Heide nog wat andere ingrepen om zo snel mogelijk
gezond door te kunnen: ‘De afnemers gingen op ons verzoek
sneller betalen en ik heb snel een professioneel

Resharing - het terughalen van
productie uit lagelonenlanden -
is een trend.

videobelsysteem geinstalleerd, voor contact met klanten en
leveranciers.” Ook hij legde voorraden aan, in-house. ‘In het
pand is - gelukkig - veel ruimte beschikbaar. Dat, samen met
financiéle buffers, zorgt ervoor dat veel voorraad bij onszelf ligt
nu. En ik ben ook gaan kijken naar wat verder dichterbij huis
kan. China blijkt gaandeweg steeds duurder, moeilijker en
minder leverbetrouwbaarder te worden.'

‘Er is 100% doorgewerkt, we hebben overal bovenop gezeten om
daardoor aan de vraag - nu40% hoger - te kunnen voldoen’,
vult hij aan. Om het bedrijf meer slagkracht te geven, nam Ter
Heide maar liefst twaalf mensen aan. ‘De online marketing is
verbeterd, we maken instructievideo’s, er komt een nieuwe
website en hebben meer techneuten en softwarespecialisten in
dienst.’ De crisis was voor de kostenkant positief, lacht hij:
‘Geen beurzen, dus niet vijftien shows zelf en vijftien in
support. Maar dat geld geef ik nu versneld weer uit, we reizen
weer overal heen.

Vervoer als onvoorspelbare factor

Het vervoer van onderdelen, deze ‘simpelweg’ van bijvoorbeeld de
Chinese fabrikant naar hier krijgen, blijft een onvoorspelbare
factor. ‘Als de haven ineens dicht is’, zegt Grondstra, ‘dan kijk ik
naar alternatieven. Als de containerschepen er gewoon niet zijn, is
vervoer per trein of vliegtuig zeker een optie, maar daar zijn net zo
goed wachttijden én hoge prijzen. Ik betaal soms toch de
premiumprijs om voorraad binnen te krijgen. Tot nu toe was dat
altijd gelukt zonder deze lasten door te rekenen naar de klant,

maar dat hebben we nu wel voor het eerst gedaan. Gelukkig is daar
ook begrip voor. We blijven nog even in deze piek, niet alleen de
komende maanden. Marktprijzen, daar doe je niets aan.'

Reshoring: omslag op de arbeidsmarkt nodig
Reshoring, zoals het terughalen van productie uit
lagelonenlanden officieel heet, is een trend. Marco de Vrind,
ondernemer en docent International Business aan de IVAin
Driebergen geeft aan dat we moeten nadenken over de voor- en
nadelen van offshore, nearshore en reshore: ‘Reshoring moet
‘wel mogelijk zijn’, legt hij uit. ‘Nederland heeft een
kenniseconomie. We hebben meer mensen nodig die een vak
willen uitoefenen, die willen maken en produceren.’ Om verder
te kunnen met reshoring hebben we dus een omslag nodig:
‘Diversificatie van de arbeidsmarkt is noodzakelijk. Nederland
heeft nu nog een prachtige leidende positie in de internationale
jachtbouw, maar het gaat de kant op van de auto-industrie. In
die branche zien we al dat er maar een paar grote dealers over
zijn. Als je niet snel handelt, loopt net als in die branche de
vakkennis weg. Helaas is de overheid vaak traag en inefficiént.’
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Hij ziet een taak weggelegd voor de overheid: “Voor de jachtbouw
moet de overheid zich veel bewuster worden van het
internationale concurrentiemodel. Het is nu de tijd voor een

level playing field voor ondernemers met collega’s in
concurrerende landen. De overheid kan helpen via wetgeving,
door innovatie te behouden en te gelde te maken. Het moet voor
ondernemers aantrekkelijker zijn te investeren in personeel.
Ook kan de overheid de supply chain helpen veranderen en
mensen in Nederland verder activeren. Het kan slimmer en
productiever, de overheid zou eens naar de brancheverenigingen
kunnen luisteren.’

Van comfortabele temperatuur aan boord door airconditioning, ventilatie, verwarming De overheid kan helpen via wetgeving,
en zonwering tot optimale besturing, eten en drinken bewaren, koelen en bereiden en door teoc VEUIB’S gg g%}oe%de nen
sanitaire voorzieningen. Wij zijn is een innovatief gedreven producent van complete, g '
slimme én comfortabele oplossingen voor vrijetijds- en luxe vaartuigen en commerciéle
schepen. Onze producten zijn geliefd en beproefd over de hele wereld. Hybride ondernemen

Qok jOUW leven op het water maken le graagcemfortabel. Het contact met de klant blijft hybride. De ondernemers gaan
- - inmiddels weer op pad, in binnen- en buitenland. Cannes Boat
> = . ‘ - : Show was een goede start, de METS staat voor de deur. Bij
Ontdek Dometic Maﬁ" SMDEZO!] Lankhorst Taselaar hebben ze nog wel een beursalternatief: "We
Hal 1 stan‘d 171 ¢ organiseren dit jaar nog een virtual show, zoals we die vorig jaar
ook organiseerden, zegt Grondstra. ‘Op 1, 2 en 3 december
aaanstaande hebben we drie dagen lang online video’s en
gesprekken met experts en leveranciers. Een mooie aanvulling
op de METS en een mooie vervanging, mocht de beurs ineens
toch nog geannuleerd worden.

Eenvoorspelling durft Ter Heide deels te doen: ‘De verkopen gaan
nog harder door. En omdat materiaal, calculatie en kostprijs nu
‘wat scheeflopen, is die markt moeilijk te voorspellen.” Maar zeker
‘weten doet hij één ding wel: ‘Over twee jaar is er een overaanbod
wat weer een neerwaartse werking heeft op de prijzen.’

Mobiteliving made easy. A’ DOMETIC




